Supplementary material
Experimental Manipulations used in “How To Induce an Error Management Climate: Experimental Evidence from Newly Formed Teams
Direct approach of error management climate induction
	German (original) version
	English (translated) version

	Machen Sie bei der Aufgabe so viele Fehler wie möglich! Fehler sind etwas Gutes! Denn aus Fehlern können Sie lernen! Probieren Sie immer wieder aus, ob der Turm schon stabil genug für den Marshmallow ist. Falls der Turm den Marshmallow noch nicht tragen kann – freuen Sie sich, denn Sie können aus Ihren Fehlern lernen! Besprechen Sie in der Gruppe, was Sie falsch gemacht haben, und gehen Sie offen mit Fehlern um. Nur so können Sie aus Ihren Fehlern lernen. Sie können 10 Minuten lang herumprobieren– Sie bekommen sogar immer wieder 20 neue Spaghetti! Sie können also verschiedenste Konstruktionen ausprobieren. Je mehr Sie ausprobieren, desto mehr Fehler werden Sie machen – und je mehr Fehler Sie machen, desto besser können Sie werden! So können Sie es schaffen, den höchsten Turm zu bauen!
	Make as many errors as you can while working on the task! Errors are a good thing as you can learn from them! Test again and again whether the structure is already stable enough to hold the marshmallow. If the structure collapses - be happy because you made an error; you can learn from your errors! Discuss in your team what went wrong. Be open about dealing with errors. This is the only way to learn from your errors. You can try around for 10 minutes - you even get 20 new spaghetti every time! Thus, you can try out a variety of structures. The more you try out, the more errors you will make - and the more errors you make, the better you can get! This way you will be able to build the tallest structure!





Indirect approach of error management climate induction
	German (original) version
	English (translated) version

	Machen Sie bei der Aufgabe so viele Fehler wie möglich! Fehler sind etwas Gutes! Denn aus Fehlern können Sie lernen! In vorigen Durchgängen dieser Challenge haben wir uns angesehen, was die erfolgreichsten Gruppen - also die, die höchsten Türme gebaut haben - ausgemacht hat. Dabei haben wir gesehen: Die erfolgreichsten Gruppen haben am meisten ausprobiert und am meisten Fehler gemacht! 90% der erfolgreichsten Gruppen haben offen über Fehler diskutiert. So war es möglich, als Team aus Fehlern zu lernen und sich weiter zu verbessern. Und das gilt nicht nur für die Marshmallow-Challenge; Studien haben gezeigt, dass auch Unternehmen, die Fehler als Lernchance sehen, wesentlich erfolgreicher sind. Fehler führen zu kreativen Ideen, zu Innovationen, und somit zu besseren Leistungen! Wenn auch Ihr Team Fehler als etwas Hilfreiches betrachtet, können Sie es schaffen, den höchsten Turm zu bauen!
	Make as many errors as you can while working on the task! Errors are a good thing as you can learn from them! In previous rounds of this Challenge, we had a look at what constituted the most successful teams – the teams that were able to build the tallest structures. We saw that the most successful teams made the most trials and also made the most errors! 90% of the most successful teams openly discussed errors. That way it was possible to learn from the errors as a team and to improve further. This does not only apply to the Marshmallow Challenge; Studies have shown that companies that see errors as a learning opportunity are much more successful. Errors lead to creative ideas, to innovations, and thus to better performance! If your team sees errors as helpful, you will be able to build the tallest structure!





Error avoidance climate induction
	German (original) version
	English (translated) version

	Versuchen Sie, von Anfang an alles richtig zu machen. Fehler behindern Sie bei der Arbeit. Es kostet Zeit und Energie, die Ursachen für Fehler zu suchen. Fehler verursachen Stress – unnötiger Stress, der vermeidbar ist! Sie sollten also am besten gar keine Fehler machen. Konzentrieren Sie sich stattdessen direkt darauf, den höchsten Turm zu bauen. Wenn doch etwas schiefläuft, verschwenden Sie keine Zeit mit dem Fehler. Als Sieger-Team brauchen Sie das gar nicht! Die besten Teams machen immer alles richtig. So auch Sie: Machen Sie von Anfang an alles richtig, dann wird Ihr Turm auch der höchste werden!
	Try to do everything right from the beginning. Errors hinder you at working. It takes time and energy to find the causes of errors. Errors cause stress - unnecessary stress that can be avoided! It would be best if you wouldn't make any errors at all. Instead, focus on building the tallest structure immediately. If something goes wrong, don't waste time on the error. As a winning team, you don't need that! The best teams always do everything right. Thus, you too: Do everything right from the start, and your structure will be the tallest structure!



