Appendix A


Table A1. Values of  for different optimism levels 
	Project
	

	

	

	

	

	
	Project
	

	

	

	

	


	P01
	0.33
	0.39
	0.45
	0.50
	0.56
	
	P13
	0.50
	0.61
	0.71
	0.82
	0.93

	P02
	0.33
	0.39
	0.45
	0.50
	0.56
	
	P14
	1.00
	1.20
	1.40
	1.60
	1.80

	P03
	0.33
	0.39
	0.45
	0.50
	0.56
	
	P15
	0.17
	0.20
	0.24
	0.27
	0.31

	P04
	0.17
	0.20
	0.24
	0.27
	0.31
	
	P16
	0.17
	0.20
	0.24
	0.27
	0.31

	P05
	0.17
	0.20
	0.24
	0.27
	0.31
	
	P17
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	P06
	0.50
	0.61
	0.71
	0.82
	0.93
	
	P18
	0.17
	0.20
	0.24
	0.27
	0.31

	P07
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	
	P19
	0.17
	0.20
	0.24
	0.27
	0.31

	P08
	0.33
	0.39
	0.45
	0.50
	0.56
	
	P20
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	P09
	0.83
	1.01
	1.19
	1.37
	1.55
	
	P21
	0.33
	0.39
	0.45
	0.50
	0.56

	P10
	0.33
	0.39
	0.45
	0.50
	0.56
	
	P22
	1.50
	1.69
	1.89
	2.08
	2.27

	P11
	0.50
	0.56
	0.63
	0.69
	0.76
	
	P23
	0.17
	0.20
	0.24
	0.27
	0.31

	P12
	0.17
	0.20
	0.24
	0.27
	0.31
	
	P24
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00





Table A2. Values of  for different optimism levels 
	Project
	

	

	

	

	

	
	Project
	

	

	

	

	


	P01
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81
	
	P13
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81

	P02
	0.67
	0.80
	0.92
	1.05
	1.18
	
	P14
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81

	P03
	0.83
	1.01
	1.19
	1.37
	1.55
	
	P15
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81

	P04
	0.83
	1.01
	1.19
	1.37
	1.55
	
	P16
	2.50
	2.82
	3.14
	3.46
	3.79

	P05
	1.00
	1.20
	1.40
	1.60
	1.80
	
	P17
	0.83
	1.01
	1.19
	1.37
	1.55

	P06
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81
	
	P18
	0.50
	0.61
	0.71
	0.82
	0.93

	P07
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	
	P19
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81

	P08
	0.83
	0.97
	1.10
	1.24
	1.38
	
	P20
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81

	P09
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81
	
	P21
	1.00
	1.20
	1.40
	1.60
	1.80

	P10
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81
	
	P22
	1.00
	1.20
	1.40
	1.60
	1.80

	P11
	0.83
	0.98
	1.13
	1.28
	1.43
	
	P23
	0.50
	0.59
	0.69
	0.78
	0.87

	P12
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81
	
	P24
	1.50
	1.76
	2.03
	2.29
	2.56





Table A3. Values of  for different optimism levels 
	Project
	

	

	

	

	

	
	Project
	

	

	

	

	


	P01
	1.88
	2.19
	2.50
	2.81
	3.13
	
	P13
	0.50
	0.62
	0.73
	0.85
	0.97

	P02
	0.63
	0.77
	0.92
	1.06
	1.21
	
	P14
	0.38
	0.46
	0.55
	0.64
	0.73

	P03
	1.88
	2.19
	2.50
	2.81
	3.13
	
	P15
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	P04
	1.88
	2.19
	2.50
	2.81
	3.13
	
	P16
	0.38
	0.46
	0.55
	0.64
	0.73

	P05
	0.63
	0.77
	0.92
	1.06
	1.21
	
	P17
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	P06
	0.75
	0.90
	1.05
	1.20
	1.35
	
	P18
	0.50
	0.61
	0.72
	0.83
	0.93

	P07
	0.63
	0.77
	0.92
	1.06
	1.21
	
	P19
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	P08
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00
	
	P20
	0.63
	0.77
	0.92
	1.06
	1.21

	P09
	1.25
	1.50
	1.75
	2.00
	2.25
	
	P21
	0.75
	0.92
	1.08
	1.25
	1.42

	P10
	1.13
	1.35
	1.58
	1.81
	2.04
	
	P22
	0.63
	0.77
	0.92
	1.06
	1.21

	P11
	0.13
	0.15
	0.18
	0.21
	0.24
	
	P23
	0.63
	0.76
	0.90
	1.04
	1.18

	P12
	1.13
	1.35
	1.58
	1.81
	2.04
	
	P24
	1.00
	1.21
	1.42
	1.63
	1.83




Table A4. Values of  for different optimism levels 
	Project
	

	

	

	

	

	
	Project
	

	

	

	

	


	P01
	0.63
	0.77
	0.92
	1.06
	1.21
	
	P13
	1.38
	1.62
	1.87
	2.11
	2.36

	P02
	1.00
	1.21
	1.42
	1.63
	1.83
	
	P14
	1.25
	1.50
	1.75
	2.00
	2.25

	P03
	0.63
	0.77
	0.92
	1.06
	1.21
	
	P15
	1.13
	1.35
	1.58
	1.81
	2.04

	P04
	1.25
	1.50
	1.75
	2.00
	2.25
	
	P16
	1.00
	1.20
	1.40
	1.60
	1.80

	P05
	1.88
	2.19
	2.50
	2.81
	3.13
	
	P17
	0.63
	0.77
	0.92
	1.06
	1.21

	P06
	2.13
	2.44
	2.75
	3.06
	3.38
	
	P18
	0.88
	1.05
	1.23
	1.41
	1.59

	P07
	1.75
	2.05
	2.35
	2.65
	2.95
	
	P19
	1.00
	1.21
	1.42
	1.63
	1.83

	P08
	0.38
	0.46
	0.55
	0.64
	0.73
	
	P20
	1.50
	1.77
	2.03
	2.30
	2.57

	P09
	0.75
	0.92
	1.08
	1.25
	1.42
	
	P21
	1.25
	1.50
	1.75
	2.00
	2.25

	P10
	1.13
	1.35
	1.57
	1.79
	2.01
	
	P22
	1.38
	1.60
	1.82
	2.04
	2.26

	P11
	0.38
	0.45
	0.53
	0.61
	0.69
	
	P23
	1.00
	1.21
	1.42
	1.63
	1.83

	P12
	1.50
	1.73
	1.95
	2.18
	2.40
	
	P24
	1.25
	1.50
	1.75
	2.00
	2.25





Table A5. Values of  for different optimism levels 
	Project
	

	

	

	

	

	
	Project
	

	

	

	

	


	P01
	1.50
	1.74
	1.97
	2.21
	2.44
	
	P13
	1.00
	1.20
	1.40
	1.60
	1.80

	P02
	0.17
	0.20
	0.24
	0.27
	0.31
	
	P14
	1.83
	2.13
	2.42
	2.71
	3.00

	P03
	0.83
	1.01
	1.19
	1.37
	1.55
	
	P15
	1.83
	2.08
	2.33
	2.58
	2.83

	P04
	0.17
	0.20
	0.24
	0.27
	0.31
	
	P16
	2.00
	2.29
	2.57
	2.86
	3.14

	P05
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81
	
	P17
	0.83
	1.01
	1.19
	1.37
	1.55

	P06
	1.83
	2.10
	2.36
	2.63
	2.89
	
	P18
	1.50
	1.76
	2.03
	2.29
	2.56

	P07
	2.33
	2.65
	2.96
	3.28
	3.59
	
	P19
	1.00
	1.20
	1.40
	1.60
	1.80

	P08
	0.33
	0.39
	0.45
	0.50
	0.56
	
	P20
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81

	P09
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81
	
	P21
	1.83
	2.13
	2.42
	2.71
	3.00

	P10
	2.00
	2.29
	2.57
	2.86
	3.14
	
	P22
	1.33
	1.53
	1.73
	1.93
	2.13

	P11
	2.00
	2.29
	2.57
	2.86
	3.14
	
	P23
	0.17
	0.20
	0.24
	0.27
	0.31

	P12
	0.50
	0.59
	0.69
	0.78
	0.87
	
	P24
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81





Table A6. Values of  for different optimism levels 
	Project
	

	

	

	

	

	
	Project
	

	

	

	

	


	P01
	1.50
	1.74
	1.97
	2.21
	2.44
	
	P13
	1.00
	1.20
	1.40
	1.60
	1.80

	P02
	0.17
	0.20
	0.24
	0.27
	0.31
	
	P14
	1.83
	2.13
	2.42
	2.71
	3.00

	P03
	0.83
	1.01
	1.19
	1.37
	1.55
	
	P15
	1.83
	2.08
	2.33
	2.58
	2.83

	P04
	0.17
	0.20
	0.24
	0.27
	0.31
	
	P16
	2.00
	2.29
	2.57
	2.86
	3.14

	P05
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81
	
	P17
	0.83
	1.01
	1.19
	1.37
	1.55

	P06
	1.83
	2.10
	2.36
	2.63
	2.89
	
	P18
	1.50
	1.76
	2.03
	2.29
	2.56

	P07
	2.33
	2.65
	2.96
	3.28
	3.59
	
	P19
	1.00
	1.20
	1.40
	1.60
	1.80

	P08
	0.33
	0.39
	0.45
	0.50
	0.56
	
	P20
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81

	P09
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81
	
	P21
	1.83
	2.13
	2.42
	2.71
	3.00

	P10
	2.00
	2.29
	2.57
	2.86
	3.14
	
	P22
	1.33
	1.53
	1.73
	1.93
	2.13

	P11
	2.00
	2.29
	2.57
	2.86
	3.14
	
	P23
	0.17
	0.20
	0.24
	0.27
	0.31

	P12
	0.50
	0.59
	0.69
	0.78
	0.87
	
	P24
	1.67
	1.95
	2.24
	2.52
	2.81



Appendix B

Table B. Output slack values for different optimism levels 
	 Output
	

	P08
	P09
	P14
	P15
	P18
	P19
	P21
	P22

	 
	0.50
	0.13318
	0.01335
	0.09519
	0.10969
	0.08599
	0.13584
	0.07620
	0.10218

	 
	0.55
	0.14582
	0.00633
	0.08764
	0.11658
	0.09499
	0.15669
	0.07675
	0.12383

	
 
	0.60
	0.15506
	0.00000
	0.08087
	0.12134
	0.10336
	0.17796
	0.07626
	0.14549

	 
	0.65
	0.16619
	0.00000
	0.07464
	0.12742
	0.11125
	0.19956
	0.07580
	0.16715

	 
	0.70
	0.17890
	0.00000
	0.06881
	0.13361
	0.11875
	0.22144
	0.07539
	0.18881

	 
	0.50
	0.00000
	0.01002
	0.02142
	0.00000
	0.08599
	0.00000
	0.05715
	0.06386

	
	0.55
	0.00000
	0.00486
	0.02076
	0.00000
	0.09518
	0.00000
	0.05863
	0.07954

	

	0.60
	0.00000
	0.00000
	0.01987
	0.00000
	0.10370
	0.00000
	0.05901
	0.09526

	
	0.65
	0.00000
	0.00000
	0.01885
	0.00000
	0.11173
	0.00000
	0.05922
	0.11100

	
	0.70
	0.00000
	0.00000
	0.01776
	0.00000
	0.11936
	0.00000
	0.05933
	0.12675

	
	0.50
	0.05993
	0.00601
	0.07139
	0.07404
	0.15049
	0.08151
	0.09525
	0.14049

	
	0.55
	0.06960
	0.00297
	0.06734
	0.08086
	0.16493
	0.09698
	0.09594
	0.16467

	

	0.60
	0.07720
	0.00000
	0.06323
	0.08584
	0.17847
	0.11265
	0.09533
	0.18878

	
	0.65
	0.08541
	0.00000
	0.05915
	0.09151
	0.19129
	0.12849
	0.09475
	0.21285

	
	0.70
	0.09425
	0.00000
	0.05510
	0.09710
	0.20356
	0.14450
	0.09423
	0.23689

	
	0.50
	0.05327
	0.01335
	0.10471
	0.12065
	0.25798
	0.08151
	0.13970
	0.13623

	
	0.55
	0.05876
	0.00633
	0.09545
	0.12440
	0.27603
	0.09631
	0.13599
	0.15822

	

	0.60
	0.06283
	0.00000
	0.08741
	0.12650
	0.29354
	0.11132
	0.13177
	0.18012

	
	0.65
	0.06762
	0.00000
	0.08020
	0.13043
	0.31052
	0.12651
	0.12848
	0.20197

	
	0.70
	0.07304
	0.00000
	0.07359
	0.13474
	0.32703
	0.14187
	0.12584
	0.22377

	
	0.50
	0.03196
	0.00160
	0.01142
	0.01316
	0.03440
	0.01630
	0.01524
	0.02044

	
	0.55
	0.03611
	0.00078
	0.01077
	0.01433
	0.03755
	0.01926
	0.01535
	0.02477

	

	0.60
	0.03930
	0.00000
	0.01012
	0.01518
	0.04052
	0.02226
	0.01525
	0.02910

	
	0.65
	0.04287
	0.00000
	0.00946
	0.01616
	0.04334
	0.02530
	0.01516
	0.03343

	
	0.70
	0.04680
	0.00000
	0.00882
	0.01712
	0.04604
	0.02837
	0.01508
	0.03776
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