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Spanish

La actualizacién tecnolégica y el papel de las universidades: el crecimiento basado en la innovacién de
Corea del Sur explicado desde el modelo de Triple Hélice.

Resumen

Las conexiones entre industria y universidad han llegado a ser cruciales a la hora de generar
conocimiento y promover la industrializacion en un contexto de acelerada competencia global y
evolucion tecnoldgica como el actual. Este estudio ofrece un analisis doble del proceso de transicion
hacia un modelo de universidad empresarial empleando el Modelo de Hélice Corporativa en los casos
de la Universidad Pohang de Ciencia y Tecnologia (POSTECH, segun sus siglas en inglés) y la
Universidad Sungkyunkwan (SKKU). Las universidades POSTECH y SKKU siguen rutas divergentes
pero con resultados convergentes en cuanto se refiere a actualizacion tecnolégica en la fase de
formacion de doble hélice. A través de la relacion tripartita que POSTECH ha mantenido con el sector
industrial y el gobierno desde que fue fundada por POSCO, esta universidad se ha comprometido a
situar a Corea a la cabeza de la innovacién cientifica y tecnoldgica del siglo XXI. Por otro lado, como
resultado de su adquisicion por parte de Samsung y la fuerte inversion durante mas de dos décadas,
SKKU ha llegado a ser una de las universidades mas importantes de Corea del Sur gracias a su
estrecha interaccion con el sector empresarial y el sector pablico a fin de lograr la maxima eficacia del
sistema nacional de innovacion del pais. EI modelo de Hélice Corporativa tiene en cuenta a aquellas
universidades que carecen de los recursos o de la capacidad para llegar a ser emprendedoras y
participar en la actualizacion tecnoldgica de un pais con el propdsito de lograr un crecimiento basado
en la innovacion. Los casos de POSTECH y SKKU son ejemplos esenciales de cémo una universidad
puede ser fundada o adquirida por el sector empresarial y, mediante esa asociacion, experimentar una
transformacion que la convierta en empresarial.

French

L’évolution technologique et le role des universités. La croissance basée sur I’innovation en Corée du
Sud décryptée a partir du modele de la Triple Hélice

Résumé

Les liens entre I’industrie et I’université sont désormais cruciaux pour les découvertes scientifiques et
pour la conduite de 1’industrialisation dans un contexte de compétition globale accélérée et d’évolution
technologique. Cette étude présente une analyse croisee de deux études de cas portant sur la transition
vers des universités entrepreneuriales selon le Modéle de Développement en Hélice de deux



universites, Pohang University of Science and Technology (POSTECH) et Sungkyunkwan University
(SKKU). POSTECH et SKKU ont suivi des routes différentes mais toutefois obtenu des résultats
similaires en termes de mise a niveau technologique pendant 1’étape de formation de la double hélice.
Grace a la relation de POSTECH avec I’Industrie et I’Etat établie par 1’intermédiaire de POSCO, elle
s’est attachée a propulser la Corée au premier plan de I’innovation scientifique et technologique du
vingt et uniéme siecle. Le résultat de I’acquisition de SKKU par Samsung depuis plus de deux
décennies et d’un investissement intensif a été¢ que SKKU est devenue un établissement d’élite en
Corée du Sud tout en collaborant de pres avec I’industrie et 1’état afin de soutenir I’efficacité du
systéme national d’innovation de la Corée du Sud. Le Mode¢le de Développement en Hélice prend en
charge les universités qui n’ont ni les ressources ni la capacité de devenir entrepreneuriales et de
participer & la mise-a-niveau technologique nécessaire a une croissance basée sur ’innovation. Le cas
de POSTECH et SKKU présente des propositions clés pour qu’une université soit établie ou acquise
par I’industrie et qu’a travers ce partenariat elle puisse se transformer en université entrepreneuriale.
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Russian

TexHonornueckuii pa3peiB 1 poJib YHUBEPCUTETOB: NHHOBAIMOHHBIN pocT FOxHoi#1 Kopen u
KoprnopatuBHas Mmozens TporHon Cninpanu

AbcTpakT

CoTpyIHHUYECTBO MEXAY IPOMBIIIIEHHOCTBIO 1 YHUBEPCUTETOM UTPAET PEILAOLIEE
3HAUEHUE JIJIs1 MHHOBALMM U YCKOPEHHUS HHIYCTPUAIIN3ALUY B MUPE C OBICTPO



pa3BUBAIOIICHCS II100aTbHON KOHKYPEHIIUEH U TEXHOJIOTMYECKUM MPOrPeccoM. DTO
UCCIIeIOBaHKe MpeaaraeT aHauus nepexoja [Ixoxan ynuBepcurera HayKH U TEXHOJIOTHH (
POSTECH ) u Cynrkynksan ynusepcutera (SKKU) B npennpunumarenbckue
YHUBEPCHUTETHI 110 KOPIIOPATUBHOW MOJIEIIH TPOHOU criupanu. O6a

YHHUBEpPCUTETA POJIEMOHCTPUPOBAIIN Pa3HbIE MYTH Pa3BUTHSL, HO OJUHAKOBBIC PE3YJIbTAThI B
TEXHOJOTHYECKOM Pa3BUTHH Ha cTaauu popmupoBaHus 1BOMHON crimpanu. [Tocne
yupexaenus: opranuzanuu (POSCO) nis B3auMo1eHCTBHS MEXy YHUBEPCUTETOM,
MIPOMBIIIJICHHOCTBIO U IPAaBUTEILCTBOM, [IX0XaH yHHUBEpCUTET CTall ClIOCOOCTBOBATH 3aITyCKY
OxHoi1 Kopeu B aBaHrap HHHOBAIllMOHHOTO HAYKU U TEXHUKH 21-

ro Beka. CyHIKyHKBaH YHUBEPCHUTET, IPHOOPETEHHBINM KOMIIaHUEel Samsung u B

pe3yJibTaTe UHTEHCUBHBIX NHBECTULIMI B TEUEHUU IOYTH JBYX AECCIATUIIETHI, CTAl OJHUM U3
JIy4IIUX YHUBEPCUTETOB HOKHOM

Kopeu. CyHrkyHKBaH YHUBEPCUTET TECHO B3aUMOJIEHCTBYET C IIPOMBILUIEHHOCTBIO U
MIPaBUTENLCTBOM 7S pa3BUTHS 3(PPEKTUBHON HAMOHATLHOM

WHHOBaIIMOHHOM cuctembl OxHo# Kopen. Mozenb KopriopaTuBHOM TPOMHOM

CHUpPAJIM YUUTHIBAET, YTO YHUBEPCUTETY HE XBATAET PECYPCOB U BO3MOXKHOCTEH 151
CTaHOBJICHUS MPEAIPUHUMATEILCKUM YHUBEPCUTETOM ISl YCKOPEHUS TEXHOJIOTMYECKOI0
pPa3BUTHUS U MHHOBALIMOHHOTO pocTa. VccnenoBanue noka3pBaeT, 4TO YHUBEPCUTETHI MOTYT
CTaTh MPEANPUHUMATENBCKUMHU YEPE3 MAPTHEPCTBO C IPOMBIIIIJIEHHOCTHIO.
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Portuguese
O Catch-Up Tecnoldgico e o Papel das Universidades: o crescimento baseado na inovagdo da Coréia

do Sul explicada através do Modelo Hélice Corporativo

Resumo



As ligagdes entre empresas e universidades tem se tornado cruciais para a descoberta do conhecimento
e redirecionamento da industrializacdo com a rapida competicao global e a evolucédo tecnoldgica. Este
estudo oferece uma analise da transicdo em direcdo a universidade empreendedora por dois estudos de
caso utilizando o Modelo da Hélice Triplice Corporativa: Pohang University of Science and
Technology (POSTECH) e pela Sungkyunkwan University (SKKU). A POSTECH e SKKU
demonstraram divergentes rotas, mas convergentes resultados em catch-up tecnoldgico durante o
estagio de formacdo da hélice dupla. Por meio da relacdo triade as agdes da POSTECH com as hélices
empresa e governo, depois que foram estabelecidas pela POSCO, passam a ter o compromisso de
lancar a Coréia vanguarda da ciéncia e tecnologia inovadora no século 21. Como resultado da
aquisicdo da SKKU, bem como do intensivo investimento realizado pela Samsung ao longo de duas
décadas na instituicdo, fizeram com que a SKKU ser tornasse uma das mais importantes universidades
na Coréia do Sul enquanto interagia de forma proxima com as empresas € 0 governo para cultivar a
eficécia do sistema nacional de inovacéo da Coreia do Sul. O modelo da Hélice Corporativa leva em
conta que faltam a universidade recursos e capacidade de se tornar empreendedora e participar no
catch-up tecnoldgico visando o crescimento baseado na novagdo. Os casos da POSTECH e SKKU
oferecerem sugestdes de que a universidade pode ser organizada ou adquirida pela hélice empresa e
por meio desta parceria passar por uma transformacédo para se tornar empreendedora.



