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Spanish

Plataformas tecnoldgicas en Rusia: ;un catalizador para conectar gobierno, ciencia e

industria?

Resumen:

El articulo analiza un nuevo instrumento de la politica de innovacion rusa: las plataformas
tecnoldgicas. Las razones de su creacion se fundamentan en el andlisis del sistema de
innovacion de Rusia. Se incluyen comparaciones con las plataformas tecnoldgicas de la Union
Europea, que sirvieron de inspiracion para el desarrollo de estructuras similares en Rusia. Se
da la situacion de que las plataformas rusas sufren la microgestion del gobierno. Se realiza un
analisis mas detallado a partir de tres estudios de caso de plataformas tecnoldgicas
especializadas en algunas areas econémicas representativas. Los resultados de estos estudios
demuestran que las plataformas tecnoldgicas rusas se encuentran aun bastante lejos de ser
instrumentos de comunicacion efectivos. Estas plataformas recibieron un apoyo federal
inadecuado en las primeras etapas de su desarrollo, lo que eventualmente afecté a su
funcionamiento. Sin embargo, ya han sido emprendidas las primeras acciones para crear
comunidades de expertos en &reas economicas importantes. El articulo propone algunas
medidas para el desarrollo de plataformas tecnologicas, como expandir la paleta de
stakeholders y llevar a cabo una monitorizacion bidireccional tanto del funcionamiento de las

plataformas como de las medidas gubernamentales para el fomento de las mismas.

French

Les plateformes technologiques en Russie: Un catalyseur pour connecter les pouvoirs publics,

la science et I’industrie ?



Résumé

L’article analyse un nouvel outil pour la politique de I’innovation en Russie --- les
plateformes technologiques. Les raisons de leur implantation sont mises en évidence en
partant de I’analyse du systéme d’innovation russe. Des éléments de comparaison avec les
plateformes technologiques de 1’Union Européenne, qui ont servi de modéle pour le
développement de structures semblables en Russie, sont présentés. Il est montré que les
plateformes russes souffrent de micro-management de la part des pouvoirs publics. Une
analyse plus détaillée est offerte a travers trois études de cas de plateformes technologiques
sélectionnées pour leur spécialisation dans différents domaines économiques representatifs.
Les résultats de ces études montrent que les plateformes technologiques russes sont encore
loin d’étre des outils de communication effectifs. Les plateformes ont recu un soutien fédéral
inadéquat a leur tout début, ce qui a probablement affecté leurs performances. En dépit de
cela, les premiers pas ont été faits pour la création de communautés expertes dans des
domaines économiques importants. L’article propose des pistes pour le développement futur
de plateformes technologiques, telles que d’étendre 1’éventail des différents acteurs concernés
et de mettre en place un systeme de monitoring bidirectionnel --- tout a la fois des

performances des plateformes et des mesures gouvernementales visant leur développement.
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Russian

TexHonornyeckune I'IJ'IaTCboprI B Poccuu: KaTaJ’II/I3aTOpr B3aUMOAENCTBUS Mexay npaBuUTENTbCTBOM,

HayKown 1 bnsHecom?

AbcTpakT

B cratbe aHanu3anpyetca HOBbIA MHCTPYMEHT POCCUMIACKOW WMHHOBALMOHHOW MNOSMIUTUKM -
TexHornormyeckne nnatdopmbel. Ha ocHOBe aHanusa WMHHOBALMOHHOW CUCTEMbl B Poccum M3noxeHbl
npuuuHbl  Mx co3gaHuda. [lpeacTaBnaeTcs CpaBHEHME C  TexHonornyeckumy nnatcopmamm
EBpocoto3a, KOTOpble MOCAYXWUINN OCHOBOW Ans pa3paboTky aHanmornyHbIX CTPYKTyp B Poccun.
[oCyOaapCTBEHHbIVI MEHEKMEHT COEPXMBAET PasBUTUE POCCUMNCKUX TEXHONOTMYecKMx nnaTdopm.
MpencTtaBneH 6onee AgetanbHbIN aHanm3 TPex TEXHOMOMMYECKNX NnaTtdopM, CneLmanmsmpyowmnxcs B
pas3nnyHbIX OTpacnsX 9KOHOMUKW. PesynbTaTbl McCrnegoBaHW MOKa3biBalT, YTO  POCCUMCKME
TexHonormyeckme nnaTgopmbl Noka HE[OCTAaTOMHO 3MPEKTUBHBI Kak MHCTPYMEHT KOMMYHUKaLUW.
OHM He monyuunu MNOAAEPXKKM W3 cpeAcTB dedepanbHOro GioaxeTa Ha HavanbHbIX 3Tanax ux
pas3BuTWS, YTO B KOHEYHOM WTOre MOBMAMANO Ha WX MPOW3BOAMTENbHOCTb. TeM He MeHee, Obinu
NpeanpuHATBLI NepBble LWark Ans co3gaHns aKCnepTHbIX CO0BLLECTB B BaxHbIX Ans Poccumn oTpacnsx
9KOHOMWKKM. B cTaTbe npepnaratloTCs HanpaereHWs [danbHenwero pas3BuUTUS TEXHONOMMYeCKnX
nnatopM, TakMe, Kak W3MEHEeHWe COCTaBa CTEeWKXONMAEepoB W npoBedeHWe [BYCTOPOHHEro
MOHWUTOPWHra: pe3ynbTaTUBHOCTU 3TUX nnatdopM U 3PPEKTUBHOCTU TOCYAAPCTBEHHBIX Mep,

HanpaBJieHHbIX Ha UX pa3BUTne.
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Portuguese

Plataformas tecnoldgicas na Russia: Um catalisador de ligacdo entre Governo, ciéncia e

negdécios?

Resumo

O artigo analisa um novo instrumento da politica de inovacdo russa — as plataformas
tecnoldgicas. As razbes para seu estabelecimento s3ao delineadas com base na andlise do
sistema de inovacdo na Russia. S3o apresentadas comparacées com as plataformas
tecnoldgicas da Unido Europeia, as quais serviram de modelo para o desenvolvimento de
estruturas similares na Russia. As plataformas Russas parecem sofrer com a micro gestao do
governo. Analises mais detalhadas foram fornecidas através trés estudos de caso sobre
plataformas tecnoldgicas selecionadas e especializadas, em diferentes areas econOGmicas
representativas. O resultado desses trés estudos demostra que as plataformas tecnolégicas
russas ainda estdao longe de serem efetivos instrumentos de comunicacdo. As plataformas
receberam um suporte federal inadequado em seus estagios iniciais de desenvolvimento, o
gue eventualmente afetou suas performances. Todavia, o primeiro passo foi dado para criar
comunidades de especialistas em areas econdmicas importantes. O artigo sugere direcoes

para maior desenvolvimento das plataformas tecnoldgicas, como a expansao das opgdes



entre as partes interessadas e a realizacdo de um monitoramento de duas vias, tanto do

desempenho das plataformas quanto das medidas do governo visem seu desenvolvimento.



