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 ةسيطالو قانونيةالمنظمة الو لابتكارلثلاثة المراوح ال الوساطة في الوساطة:

  René Reich-Graefe  :الكاتب )ة(

 ملخّص

 التي سرعت التقارب بينو الحداثة' بعد' التوجهات لمرحلة ما على أكبر والمثال دليلال ةالثلاث بين المراوح التعاونيعتبر 

 الأهدافالقطاعين العام والخاص، ، السوق و التسلسل الهرمي الثنائيات التنظيمية التي وقع تحديدها بوضوح خاصة منها

المنظمة  تطور الوظيفي خاصة منهاتحديات فريدة على الجانب والهجين  يفرز التعاون المركب  .ةربحي غيروال ةالربحي

 كما .في مجال الابتكار  تعديليالشبه  وأثرهاالاجتماعية الموجهة وتفاعلاتها الشبه مقاولاتية   رعايتهافي والتحكم  القانونية

على المراوح الثلاثة  أنموذج  وأهدافالأسس المعيارية والتي تعتبر وتثمين الموارد والديمومة  الاجتماعيالابتكار  ؤثري

 إلىالمقال  هذا يهدف .الأنموذجتقوم بدور الوساطة القانونية والوظيفية ضمن هذا التي  هجينةالشركات ال هيكلة ونجاعة

يركز  لكلذ(، (Etzkowitz, 2003aالثلاثة  المراوح إطار في مجال الابتكار فيجديدة  لابتكارل تشجيع ظهور ممارسات

المقال في  يبحث هذا .أنموذج المراوح الثلاثة والتي تعتبر الأقل تناولا في الأدبيات الحديثة على جانبين مترابطين من

وتمييزه عن نمط  المراوح الثلاثة شبكات مرحلة أولى وضع أنموذج وساطة مؤسساتي رباعي الأطراف يتماشى مع

المقال في مرحلة ثانية إلى  هذايؤسس و .جامعة وقطاع الصناعة والحكومةين الالوساطة الأحادية الجانب ضمن التعاون ب

حيث يمثل الطرف الرابع الوساطة بين القطاع الخاص والعام والمنظمات  ة وضع أنموذج اشمل رباعي المراوحإمكاني

المملكة المتحدة  إلىالقانونية ذات الصبغة الربحية والغير ربحية خاصة المنظمات القانونية المختلطة والتي أدخلت أخيرا 

لى خصوصية هيكلة المنظمات القانية يهدف هذا التحليل بمستوييه الاثنين إلى التركيز أساسا ع .والولايات المتحدة وكندا

لك يبرز أهمية لذ .3-المراوح وضعية-نية ما بعدببالمقال  والذي اصطلح عليه في هذا المراوح الثلاثة إطار للوساطة في

وكالة مأسسة أخذ القرار الفعّال والحوكمة المتوازنة في دعم وتفعيل مشاريع واقعية ثلاثية المراوح ، وللتحكّم في تكاليف ال

 .ثلاثية المراوح و متقدمّةالشراكات ال مثل هذهوالتكاليف الاجتماعية ل

 

 

 


